绥化市人民政府办公室
关于印发绥化市2025—2026年度
“项目准备之冬”活动实施方案的通知

各县（市、区）人民政府，绥化经济技术开发区管委会，市政府各有关直属单位：
经市政府同意，现将《绥化市2025—2026年度“项目准备之冬”活动实施方案》印发给你们，请认真组织实施。



                   绥化市人民政府办公室
                   2025年12月2日


绥化市2025—2026年度“项目
准备之冬”活动实施方案

为全面贯彻落实省委、省政府对重点项目谋划储备工作相关要求，充分利用冬季时间掀起项目谋划新热潮，强化项目储备，做好做熟项目前期准备工作，市委、市政府决定开展绥化市“项目准备之冬”活动。各地、各部门要坚持“项目为王，实干为要”总体工作思路，持续深化“产业项目建设年”活动，充分利用冬季项目建设“间歇期”，变“冬闲”为“冬忙”，在项目谋划储备、前期推进、要素保障等方面持续发力，为明年项目建设工作奠定坚实基础，为转方式、调结构提供有力支撑。结合我市实际，特制定本方案。
一、工作目标
以高质量项目谋划储备推动高质量项目建设，确保活动顺利开展。
（一）谋划储备省级产业项目100个（每个项目总投资1亿元及以上），总投资100亿元及以上；
（二）谋划储备“四单合一”项目420个，年度计划投资350亿元及以上；
（三）据实谋划储备一批总投资500万元以上的产业、基础设施、社会民生项目。
二、活动时间
“项目准备之冬”活动自2025年11月27日至2026年3月31日，分三个阶段进行：
（一）宣传启动阶段（2025年11月27日至2025年11月30日）。科学制定工作方案，确定工作目标、重点任务和具体要求。召开宣传启动会议，强化宣传引领，压实各级责任，构建分工清晰、责任明确、全员参与的工作格局。
（二）组织实施阶段（2025年12月1日至2026年3月20日）。加大项目谋划储备力度，建立谋划储备项目库，按月跟踪调度在库项目。细化工作任务，做好项目前期准备，促进项目早动工、早建设，及时入库。动态管理在库项目，根据工作实际，不断完善项目信息，适时调整、更新项目库。
（三）总结交流阶段（2026年3月21日至2026年3月31日）。召开总结工作会议，交流学习工作经验。
三、重点任务
持续完善“四单合一”工作机制，抓好“四单合一”项目，重点抓好省级产业项目，全力推动项目早落地、早开工、早见效。
（一）抓目标分解细化。各地要按照“四单合一”和省级重点产业项目计划工作目标，细化本地项目规模、前期各阶段完成时间节点等具体工作任务，分解到具体项目，建立任务台账，明确工作措施，按月对标部署推进。
（二）抓项目前期提速。各地、各部门要突出问题导向，列出前期手续清单，卡住计划办结时间节点，加速项目审批，属于国家、省级事权的，积极向上争取；属于市级、县级事权的，通过绿色通道等方式，全力加速前期早批快批。要素保障部门要靠前服务，做好立项、规划、用地、环评等工作，定期开展会商会办，解决项目前期推进过程中的突出问题，为项目早开工快建设提供保障。
（三）抓项目提前动工。各地、各部门要充分认识项目谋划储备阶段重要性，最大限度抢抓冬季“间歇期”，帮助项目单位提前做好用电用水用气用工等要素保障工作，督促项目单位提前开展物料储备、设备购置等工作，促进项目早动工。要协助项目投资主体拓宽融资渠道，积极开展银企对接，为项目资金落实提供有力保障，避免因资金问题导致项目停工缓建。
（四）抓入库入统服务。各地、各部门要做好项目入库入统服务和指导，督促项目单位提前备齐入库入统材料，确保开工项目及时入库，完成投资及时入统，实事求是反映建设进度，为固定资产投资增长提供有力支撑。
（五）抓项目管理机制。各地、各部门要聚焦“四单合一”项目清单，尤其是清单中省级重点产业项目，复核校正项目信息，补充完善项目台账，进一步做实项目基础数据。市项目建设推进专班要采取动态管理方式，根据实际情况适时进行项目调整，定期将符合条件、前期扎实的新增项目及时纳入清单，对不符合条件、无法继续推进的项目及时调出清单。
四、有关要求
（一）压实落靠主体责任。各地、各部门要把项目谋划储备作为“一把手”工程，实化细化目标清单、具体措施、工作流程，迅速动员部署开展“项目准备之冬”工作，对谋划储备项目加强调度，解决难点问题，确保完成活动计划目标。
（二）加强要素保障服务。各地、各部门要坚持“要素跟着项目走”“资金跟着项目走”“政策跟着项目走”，加快项目前期手续办理，加强要素保障，为项目建设提供全方位服务。
[bookmark: _GoBack]（三）抓好项目精准调度。各地、各部门要加强日常跟踪推进，总结问题短板，找准改进方向，确保项目谋划储备工作高质量开展。市项目建设推进专班要按月通报项目谋划储备情况，增强各地争先创优、抓项目谋发展的意识，推动比学赶超、竞相发展。
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